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MENSAIE DEERPRESIDENTE

Emneelceaminoldeumntesteoshpbjetivos

Estamos viviendo un afio de aniversarios significativos para los principios democraticos esenciales en lavida nacional. La Prensa, el
diario libre de Panama establecido en 1980, en plena dictadura militar, con el apoyo de miles de duefios o accionistas, acaba de
celebrar tres décadas de existencia como el medio escrito de referencia del pais. La Fundacién para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana cumple quince afios de vigencia, ya que en 1995 empezd sus programas de accion y participacion en el ejercicio de la
democracia. El Presidente Fundador de esta Fundacién, |I. Roberto Eisenmann Jr., celebra tres décadas a lo largo de las cuales
deviene celebrado escritor y orientador de la sociedad civil. Sus escritos de opinion compilados en diez volimenes, ademas de sus
obras de ensayos, han trazado un vertiginoso camino por el que sin duda avanza una ciudadania mas firme en sus actuaciones,
mas convencida de su capacidad de accion en la practica de la democracia, mas exigente en su demanda de ser bien gobernada
sin ejercer el gobierno, mientras continta construyendo una Nacién cimentada en valores civicos, en una economia basada en la
equidad social, en latransparencia entodas las acciones del sector publico y del sector privado.

En la practica, nuestra Fundacion continia desarrollando sus programas, como Capitulo Panamefio de Transparencia
Internacional. Este es el segundo afio consecutivo que aplicamos el indice de Integridad de las Instituciones Publicas, luego de un
estudio sobre el grado de transparencia, institucionalidad y apertura a la participacion ciudadana en mas de treinta entidades de
esta naturaleza. Con los resultados obtenidos, se espera haber aportado a laidentificacion de vulnerabilidad frente ala corrupcion,
gue pueda haber en las instituciones comprendidas en el estudio.

LaLeyde Transparencia que rige en la actualidad, impulsada en su momento por esta Fundacion, fue editada en unfolleto, impresa
y distribuida a la ciudadania a través de mas de cuarenta mil periddicos, con el objetivo de que los ciudadanos conozcan los
derechos consignados enestaley.

Otro medio de divulgacion de la Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana es el Boletin de Opinion relacionado con los
temas de actualidad vigentes, en defensay definicién de lademocracia.

Con el proposito de percibir el estado de las politicas publicas dirigidas a los pueblos indigenas, la Fundacion ha aportado su grano
de arena, a fin de identificar como los gobiernos se esfuerzan por alcanzar los objetivos de desarrollo del milenio trazados por las
Naciones Unidas para el mejoramiento del mejoramiento del nivel de vida de estos pueblos, sin detrimento de la preservacion de su
cultura. Con el apoyo de la Unién Europea, hemos decidido preparar un balance de las politicas, programas y proyectos
gubernamentales dirigidos a los pueblos indigenas, cuyas poblaciones son las mas afectadas por la pobreza y pobreza extrema.
Nuestro criterio es que los esfuerzos del gobierno y de la sociedad civil en materia de educacion, salud y mejoramiento de la calidad
de vida, deben ser dirigidos en mayor medida a las areas habitadas por los pueblos originarios. Al término de este proyecto,
disefiado para dos afos, esperamos que el gobierno tenga un documento de referencia que le permita coordinar mejor las
politicas publicas dirigidas a este sector de la poblacion, grave e injustamente marginado, y que haya mas coordinacion entre las
diferentes instituciones que tratan de realizar esfuerzos en beneficio de los pueblos originarios de nuestra Republica.

La Fundacion hafirmado convenios con la Coordinadora Nacional de los Pueblos Indigenas de Panamay la Defensoria del Pueblo; el
proposito de tales convenios es sentar bases mas firmes paralarealizacion de este proyecto.

En el afio transcurrido, la Editorial Libertad Ciudadana, programa de esta Fundacion, canaliz6 con firmeza el apoyo de la sociedad
civil al rescate de la cultura nacional, su principal objetivo. En esta forma vimos aparecer ante el publico el libro Pisando fuego, por
Leo Mahon, una sustancial historia de la formacion del Distrito Especial de San Miguelito, las vicisitudes por las que pasaron sus
moradores, auxiliados con empefio por la Mision Catdlica de Chicago, y la firme adhesién a la Democracia que profesaron los
moradores humildes de ese sector, que se manifest6 en el rechazo ala dictadura militar.

Del prolifico autor, . Roberto Eisenmann, Jr., mentor indiscutible de la Editorial Libertad Ciudadana, tenemos la publicacién de la
obra Participacion, que refleja vivamente los esfuerzos de la Concertacion Nacional y la importancia de la obra de ampliacion del
Canal de Panama, entre otros temas politicos, econdmicos y filosoficos.

El triunfo culminante fue el estreno de la obra Testimonios de una época, por Carlos Ivan Zafiga Guardia, en cuatro volimenes
lujosamente logrados gracias al auspicio de patrocinadores del sector privado y de la sociedad civil. La compilacion de los escritos
semanales de Zufiiga y de valiosos manuscritos inéditos, colocan a Panama en los mas altos niveles culturales de América Latina.
Los cuatro prélogos de la pluma de I. Roberto Eisenmann Jr. describen la intencion, el contenido y el futuro de estos escritos,
equiparables alos de José Ortegay Gasset. Eltiempo se encargara de corroborar nuestra afirmacion, a medida que estos valiosos
libros se difunden en Panamay el exterior.

En su décimo quinto afio de operaciones, la Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana, que me honro en pre

contintia cumpliendo sus objetivos.

Jorge Molina Mendoza
Presidente
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JUNTAIDRECTAVA

Jorge Molina Mendoza,
Presidente

Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de
Panama. Realiz6 estudios de Maestria en Administracion de
Empresas en la ULACIT, especializacion en Derecho Publico en la
Universidad Externado de Bogota, Colombia y Maestria en Derecho
Econémico en la Pontificia Universidad Javeriana. Con posterioridad
obtuvo Certificado Ejecutivo en aspectos legales de los negocios
internacionales en el INCAE - Georgetown Law School, Nicaragua.
Labor6é como Magistrado del Tercer Tribunal Superior de Justicia del
Primer Distrito Judicial de Panama y como Magistrado Suplente del
Primer Tribunal de Justicia del Primer Distrito Judicial de Panama.
Es miembro del Colegio Nacional de Abogados, de la Asociacion de
Derecho Constitucional y del American Bar Association (Seccién de
Litigios y Competencia Desleal). Actualmente es Socio Director del
Departamento de Litigios de la firma de abogados
Icaza, Gonzélez - Ruiz & Aleman (IGRA).

Lina Vega Abad,
Secretaria

Doctora en Derecho Constitucional por
la Universidad Complutense de Madrid,
tras haber obtenido la Licenciatura en
Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad de Panama. Se desempefio
como Ombudsman del Tribunal Electoral
de Panama (1991-96) y Vicepresidenta
Ejecutiva de la Fundacion (1996-99).
Docente universitaria, activista
comunitaria y miembro de APADEC. Fue
Editora de la Seccién de Opinion del
diario La Prensa (1999-2001) y
miembro de la Unidad Investigativa de
este periodico.

Leonor G. Motta,
Tesorera

B.A. en Historia por la Universidad de
Yale, Connecticut. M.A. en Estudios
Latinoamericanos y Jurisprudencia.

Doctor en Leyes por la Universidad de

Stanford, California. Se ha
desempefiado como Presidenta de la

Junta Directiva de la Fundacion Pro

Biblioteca Nacional y Vicepresidenta de
la Junta Directiva del Museo del Canal
Interoceanico (1996-2001); abogada de
la Comision del Canal de Panama (1977-
85), Directora Ejecutiva y Asesora Legal
del Instituto Smithsonian de

Investigaciones Tropicales (1985-99) y
Coordinadora General del Proyecto

“ Fortalecimiento de la Transparencia
Administrativa de la Caja de Seguro
Social” , que fue desarrollado por TI-

Panama.

Joseph Fidanque Jr.,
Vicepresidente

B.S. en Economia por el Wharton
School, Universidad de Pennsylvania.
MBA en Finanzas, Universidad del Sur de
California. Presidente de Fidanque
Hermanos e Hijos, S.A. / Mobilphone de
Panama, S.A. Ex-director de la Camara
de Comercio. Ha sido miembro de la
Junta Directiva de la Superintendencia

de Bancos de Panama.

|. Roberto Eisenmann Jr.,
Vocal

Empresario, dirigente gremial y
periodista. Fundador de méas de diez
corporaciones dedicadas a la banca,

seguros y bienes raices. Nieman Fellow
en periodismo por la Universidad de
Harvard. Ex-Director de la Sociedad
Interamericana de Prensa (SIP).
Miembro fundador del Férum de
Periodistas para la Libertad de Expresion
e Informacion y del Instituto
Latinoamericano de Estudios Avanzados
(ILDEA). Durante 15 afios fue Director y
Presidente del diario La Prensa que
fundd en 1980. Desde la Fundacion,
logro la creacion de MiBanco, proyecto
ciudadano de microcrédito para incluir a
los excluidos.



Fernando Berguido Guizado,
Vocal

Abogado por la Universidad Santa Maria
La Antigua (USMA). Magister en
Derecho por la Universidad de California,
Los Angeles (UCLA). Ejerce la abogacia
como socio de la Firma Castro &
Berguido. Miembro de la Fundacion
Calicanto, ILDEA y la Asociacion
Panamefia de Derecho Constitucional
(APADEC). Actualmente es Presidente
de la Junta Directiva del diario La
Prensa, y ejercio el cargo de Presidente
del Capitulo de Panama de

Transparencia Internacional .

JUNTAIDRECTAVA

Juan Alberto Arias Zubieta,
Vocal

Doctor en Cirugia Dental por la
Universidad de Maryland. Ha sido
Director y miembro de la Federacion
Odontoldgica de Centroamérica y
Panama. Miembro Honorario de la
American Dental Association y Miembro
del International College of Dentists.
Expresidente y Miembro Vitalicio de la
Asociacion Odontologica Panamefia, y
Miembro de ILDEA. Fungié como
Presidente y Editor General del diario La

Prensa.

Felipe Ariel Rodriguez,
Vocal

Licenciado en Administracion de
Empresas y Quimica, en la Universidad
de Panama. Ha ejercido como
Presidente de la Federacion de
Distribuidores Centroamericanos de
Automotores y Repuestos (FEDICAR,
1996), de la Asociacion Panamefia de
Ejecutivos de Empresa y de la
Asociacion Nacional de Camaras Junior
de Panama. Miembro de organizaciones
empresariales y civicas. Gerente
General del Grupo Felipe Rodriguez,
conferencista, instructor y facilitador en
temas como planeamiento estratégico,
liderazgo y motivacion. Recibié la
condecoracion Pedro Boyd Galindo de la
APEDE.

Luis A. Navarro Linares,
Vocal

Luego de dos titulos en la Universidad de
Missouri-Rolla, recibe la Maestria en
Ingenieria Industrial e Investigacion
Operativa en Virginia Tech. Desde 1989
ejercio por varios afios el cargo de
Gerente General de Bank Boston
Panama (BKB); lo que entrafiaba la
responsabilidad de un banco con mas de
$400 millones en activos. Miembro del
Club Kiwanis y del CICYP, ha sido
Presidente de AMCHAM (American
Chambers of Commerce), de la
Asociacion Bancaria de Panama, y
Asesor de la Camara de Comercio,
Industrias y Agricultura de Panama.
Ejerci6 la Gerencia General y la Vice-
Presidencia Ejecutiva de Banistmo.

Olga Sinclair,
Vocal

Pintora y conferencista de renombre
internacional, realiz6 sus estudios en
Madrid, Londres y Panama. En Bolivia fue
agregada cultural de la Embajada de
Panama. Residi6é en Jakarta, Indonesia
por 5 afios; alli nacen sus dos hijas,
Natasha y Suzanna. En 1997, la B'nai
B'rith de Panama le otorgé el Premio B.B.
como personalidad del afio. El Circulo de
Mujeres Intelectuales de Panama la
distingue con la Orquidea del afio 1999. 5
La Fundacién ACDE la distingue en el
Centenario de la Republica, 2003. La
revista Glamour le concedio el Premio
Mujer del Afio 2004. Recibioé también un
galardon de Soka Gakkai Internacional de
Panama.
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INFORME ANUAL 2009 - 2010
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DONATINEESERBTIBIDAS

Sub-Total:

Sub-Total:

OREANMZBICNES ESRES DESOBE SFBNBARIONDACION:

Centro Latinoamericano de Periodismo (CELAP)
EMPRETEC

MIBANCO

CIAM

Total de Capital de Instituciones Sostenibles creadas:

Patrimonio de la Fundacion

600,000.00
600,000.00
3,600,000.00
50,000.00

1,880,519.00

1,437,299.00

3,317,818.00

4,850,000.00

1,080,372.00




FUNDATION/FAARA EEDESARROLE O\DEEATLBERTADCINDADANA
Pamamd FRepliblicdedesRanama

BALANCEDBEBIFUATION
Al 31 de digeniipeeddc2P0I0([ExmesirendtaRatgas)

2009

Total de Activos Corrientes 831,675.00 902,463.00

Total de Otros Activos 241,571.00 256,996.00
Total dieAdtiives 1,073,246 00 115945300

Total del Pasivo 60,126.00 227,895.00

Total de Saldos de Fondos Aportados 1,013120.00 931,564.00

Total dteFRabivos §baldde HerondgmApdotados 1,073,246 00 115945300

INFORME ANUAL 2009 - 2010




ACTIWIDAPES-REGIONALES

Alejandro Salas, Director de TILAC, explicando los componentes de la planificacion estratégica

La Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana como Capitulo Panamerfio de Transparencia Internacional,
en elmes de mayo de 2010, participé enlareunionregional de TILAC (Transparencia Internacional para las Américas)

en donde los paises de laregion realizaron aportes a la Planificacion Estratégica de la Organizacién Internacional con
sede en Berlin. En estareunion se analizo la mision y vision de la institucion, los nuevos retos y limitaciones existentes
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ylos que vendran en el futuro.

Seguimientoedd & Conveiicion
Interamericanaccontade0CoupEéion
(cIce)

Tal como lo hemos hecho durante las Gltimas tres
Rondas de Evaluacion, nuestra organizacion remitié
al Comité de Expertos del MESICIC de la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), el Informe de
Seguimientoala CICC por parte de la Sociedad Civil.

El informe revela avances en materia normativa que
rige el soborno transnacional y el enriquecimiento

ilicito, generado por la tltima reforma al Cédigo Penal
enlague se aumentaron las penas para estos delitos.
En todos los otros aspectos de la Convencion no se
han producido avances, por ejemplo, las

Declaraciones Patrimoniales de Bienes, aun se
mantienen sin ser auditadas, y todavia esta pendiente
la aprobaciéon de una Ley para Proteger a las

Personas que denuncian la Corrupcion.

El mayor retroceso que se ha observado es
relacionado al Sistema para la Contratacion de
Funcionarios Publicos y para la Adquisicion de bienes
y servicios por parte del Estado (Articulo lll, Parrafo 5
de la Convencidn) debido a que el actual gobierno, en
julio de 2009 a través de la Ley 43 de 30 de julio de
2009, suspendié las reformas de la Ley de Carrera
Administrativa eliminando la obligatoriedad de
realizar concursos de mérito (o sin condicion de
funcionario de carrera administrativa) hasta el 31 de
juliode 2012.

memmﬁﬁm@mm[@mmmmm de la

Con el auspicio de la Agencia Espafiola para la
Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) y
Transparencia Internacional, se obtuvieron los

fondos necesarios para elaborar un Informe de

Evaluacién sobre el Cumplimiento de la Declaracién
de Guatemala.

La Declaracion de Guatemala contempla
compromisos para mostrar resultados reales en la
lucha contra la corrupcién para el 2010 en la regiéon
centroamericana, y fue suscrita en el afio 2006 por
los presidentes de Centroamérica, Panama y
Republica Dominicana, bajo el lema por una Region
Libre de Corrupcién, en el marco de la 12ava
Conferencia Internacional Anticorrupcién celebrada
en Guatemala.

En este reporte, que esta disponible en nuestro sitio
web www.libertadciudadana.org, se puede apreciar
el bajo nivel de cumplimiento de los compromisos
adquiridos en materia de prevencion de la
corrupcion por nuestro pais.



COMISION NACIONAL DE
REFORMAS ELECTORALES

2010

Desde que se activd la Comisiébn Nacional de
Reformas Electorales, en enero de 2010, hemos

participado como representantes con derecho a voto

de las Organizaciones no Gubernamentales ante el
Foro Ciudadano Pro Reformas Electorales, emitiendo
sus opiniones y recomendaciones en temas
sensitivos, tales como las fuentes de Financiamiento
Electoral, el cual aspiramos que eventualmente sea
100% de fuente oficial, los topes de gasto en las

campafas, el control de la propaganda politica, la
reduccion de los periodos de campafia, tanto de las
primarias de los partidos, como de la campafia de las
elecciones generales, entre otros temas, cuya
reforma es necesaria para seguir fortaleciendo

nuestro sistema democratico.

oyectoGandidatosVisibies
En elmes de abril de 2009 se llevé a cabo por tercera
vez este proyecto, en esta ocasion en formato “ en
linea” . Se invitd publicamente a través de la pagina
electronica de la Fundacioén y la del Diario La Prensa,
con el cual suscribimos un convenio de colaboracion,
a los candidatos a la Presidencia, la Alcaldia
capitalina, y a las diferentes diputaciones, a llenar un
formulario con informacion relacionada con su
formacion académica, profesional, sus bienes, y
demas informacién necesaria para la mejor toma de
decisiones por parte de los votantes.
Lastimosamente un pequefio nimero de candidatos
atendio el llamado a visibilizarse.

Alianza(CiddaaanaRProdtsticia

Como miembros de la Alianza Ciudadana Pro Justicia,
la Fundacion a través de sus dirigentes participo
activamente en la organizaciéon de la Asamblea
Ciudadana cuya primera reunion formal se realizé en
el mes de julio de 2010 en el Auditorio de la
Universidad Latina de Panama.

e

g{p5%de 3990.

larasion JuradaPatrimoiniad)ea EiBiblioteca
Nacional

El 31 de agosto de 2009 la Fundacion organiz6 un
Foro abierto sobre la Ley 59 de 1999 que establece
laobligacién de los funcionarios publicos de presentar
una declaracion jurada patrimonial de bienes al iniciar
y finalizar sus periodos. En dicho Foro se analizaron
las Gltimas sentencias sobre el tema, las cuales
declaran como confidencial la informacion contenida
en las declaraciones, y la necesidad de reformar esta
legislacion para permitir a los entes de control
realizar auditorias de oficio sobre dichas
declaraciones.

ACTIWIDADES/NACIONALES

Gerardo Solis, Magistrado del Tribunal Electoral; Eduardo Nufiez,
expositor internacional; y Angélica Maytin Justiniani, Presidenta Ejecutiva,
en el Taller sobre “ Control en el Financiamiento Electoral”

rt@Electoral”

El jueves 2 de julio de 2009, celebramos en el Hotel
Sheraton esta actividad, en la cual contamos con la
participacion deMagistrado Gerardo Solis por parte
del Tribunal Electoral y el experto internacional
Eduardo Nufez. Esta iniciativa fue financiada por
Transparencia Internacional, laAgencia Espafiola
para la Cooperacion Internacional al Desarrollo
(AECID) y la Agencia Danesa para la Cooperacion
Internacional (DANIDA).

cerntadion\Nacionalparal élddesartollo
La FundaC|on para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana hasta la renuncia del primer Secretario
designado, particip6 activamente en las mesas de
didlogo.

Luego de la designacion del nuevo Secretario de la
Concertacion Nacional para el Desarrollo, lo que
conllevd la reactivacién de las mesas de dialogo, la
Fundacién decidio seguir participando y realizando
aportes con la esperanza de que este espacio sea
rescatado como el instrumento idéneo para generar el

dialogo democratico.

Tk datcionalededreritaismo

EI 17 de julio de 2009, los representantes de la
Fundacion fueron juramentados como miembros del
Comité de Etica del Consejo Nacional de Periodismd
En el afio 2010, hemos asistido con regularidad a las
reuniones, realizando aportes positivos para ayudar §
generar un periodismo mas profesional y responsable.

INFORME ANUAL 2009 - 2010
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La transparencia de las instituciones publicas no
es solamente una responsabilidad del Gobierno
de turno; es también responsabilidad de todos
los ciudadanos. Es por ello que a finales del mes
de enero de 2010, en el marco de la celebracion
del cumplimiento del octavo afio de la aprobacion
de la Ley 6 de 22 de enero de 2002, "Qué dicta
normas para la Transparencia en la Gestion
Publica, establece la Accidn de Habeas Data y
dicta otros Disposiciones" la Fundacion para el
Desarrollo de la Libertad Ciudadana, Capitulo
Panamefio de Transparencia Internacional,
presentd el resultado del estudio: Indice de
Integridad de las Instituciones Publicas de
Panama, 2009.

Este estudio es uno de los proyectos que impulsa
la Fundacion gracias al auspicio del Fondo de las
Naciones Unidas para la Democracia (UNDEF),
organismo ante el cual concursamos para
obtener los fondos que nos permitieron el
desarrollo del Indice por dos afios consecutivos.

El indice tiene como objetivo la medicion de
aspectos de Transparencia, Participacion
Ciudadana e Institucionalidad, en méas de 30
instituciones publicas panamefas. Se trata de un
instrumento novedoso y creativo que permite, a
través de indicadores objetivos, identificar
riesgos o debilidades de las instituciones que
dependiendo del grado de las mismas podrian
colocar a una institucion en una situacion de
mayor o menor vulnerabilidad frente a la
corrupcion.

Con esto se busca generar mayor confianza del
ciudadano en las instituciones publicas, promover
el fortalecimiento institucional y lograr una
participacién ciudadana mas efectiva en las
politicas publicas, asi como fomentar la eficiencia
enlaadministracion publica.

Es necesario recalcar tres aspectos importantes
sobre el indice de Integridad:

1. Nomide corrupcion en lasinstituciones.

2. Mide fortalezas y debilidades en tres
diferentes areas.

3. No mide solamente el cumplimiento de la
legalidad formal, sino también premia las
buenas practicas de Gestion Publica que llevan
acabolasinstituciones.

Sobre la base de lo indicado, la Fundacion

considera que los principales logros del indice de
Integridad 2009 son los siguientes:

1. Larevisiony actualizacion de la informacion de
caracter publico disponible enlas paginas web.

2. La promocion de una Rendicion de Cuentas
mas transparente, efectivay periodica.

3. Contribuimos a la identificacion de los



funcionarios y agentes de manejo, obligados a
realizar declaraciones juradas patrimoniales,
engran parte de las instituciones.

4. Elreconocimiento de las propias instituciones
de la oportunidad de crear espacios de
participacion ciudadana de acuerdo a su
especial naturaleza.

5. La revision y actualizaciéon de manuales de
procedimiento.

6. La identificacion de riesgos operativos y
administrativos por Direccion, Departamento
0 Unidad Administrativa.

7. El reconocimiento de la falta de controles en
materia de contratacion publica y auditoria
interna.

8. La necesidad de adoptar mecanismos para
crear las garantias minimas de acceso a la
funcién publica por méritos.

Se espera con este proyecto haber motivado el
establecimiento de sistemas formales propios
para la medicion de la calidad de los mecanismos
de transparencia, participacion ciudadana e
institucionalidad de cada una de las instituciones
participantes.

Condlusioresy yRRecomehdaciones

En el estudio, se presentaron conclusiones vy
recomendaciones sobre cada una de los
indicadores de las variables Transparencia,
Participacion Ciudadana e Institucionalidad.

En materia de transparencia, como conclusién
general se indicé la necesidad de que en las
paginas web se publique informacion actualizada
y util para que los ciudadanos puedan conocer el
funcionamiento de la institucién y los servicios y
tramites que se realizan ante la misma.

Igualmente se invitd a las instituciones a
presentar rendiciones de cuenta efectivas y
periodicas.

En relacién con la participacion ciudadana, cada
institucién debe encontrar las formulas que se
acomoden a su naturaleza, y les permita acercar
el proceso de toma de decisiones a los
ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil

gue pueden resultar beneficiadas o afectadas
condichas decisiones.

La institucionalidad es la variable en la que se
observé mayor grado de debilidad por parte de
las instituciones. Es necesario que se actualicen
manuales y procedimientos. Que se analicen
riesgos administrativos y operativos.

Que se establezcan controles en la contratacion
administrativay se otorgue mayor independencia
a las auditorias internas. Ademas, es
fundamental que se reactiven los mecanismos
para garantizar que los funcionarios publicos
sean designados por mérito.

Es necesario destacar que a cada institucion se
le envié un disco compacto conlas conclusionesy
recomendaciones particulares, con el objetivo de
gue en la siguiente medicion puedan fortalecer
los aspectos en los cuales mostraron
debilidades.

Los resultados detallados del indice fueron
publicados en un Resumen Ejecutivo dispo-
nible en la pagina web de la Fundacién
(www.libertadciudadana.org) Alli se indican los
resultados por cada una de las variables:
Transparencia, Participacion Ciudadana e
Institucionalidad destacando informacion
interesante sobre los resultados obtenidos por
las instituciones en los diferentes indicadores de
estastresvariables.

Las condlusiones ddeedsteeestiididuduenon
publicatias-ercElRidribd BrPrensa,ekmart8si2 de

febrero de2010.

En el desarrollo de este importante programa,

supervisado y orientado por la Presidenta
Ejecutiva, Lic. Angélica Maytin Justiniani,
prestaron sus valiosos servicios Carlos Gasnell
Acufia como Coordinador del Proyecto. Irina
Francioni Jiménez, Ana Teresa Avila Rodriguez
Gloria Becerra Ospina y Monica Gamboa como
investigadoras. Ana Lorena Cabrera como apoyo
técnico, y Fania Quirés como Directora
Administrativa.
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INDICE DE INTEGRIDAD 2009

ResuiltattesSGenerates-deldindide decintelgridac2009

Ubicadionddddasinstitticienes én laNariable Eanspaiencia

Puntos obtenidos Puntaje Nivel de
Institucion (sin puntos de maximo de la Rango Ubicacién dentro
bonificacion) variable del Rango

Organo Judicial 86 96 Muy Alto Nivel inferior
Autoridad del Canal de Panaméa 85 96 Muy Alto Nivel inferior
Ministerio de Economia y Finanzas 84 96 Muy Alto Nivel inferior
Contraloria General de la Republica 82 96 Muy Alto Nivel inferior
Ministerio de Comercio e Industrias 82 96 Muy Alto Nivel inferior
Ministerio Ptblico 79 93 Alto Nivel superior
Tribunal Electoral 7z 96 Alto Punto medio . - H H
Autoridad de Turismo de Panama 74 96 Alto Nivel inferior Las InStltUCIOneS que Se Ublcaron en Un rango
Autoridad Nacional del Ambiente 7 % Alto Niel inerior muy altoy alto en la variable transparencia, en su
Defensoria deI.PuebIo 73 96 Alto vael !nfer!or gran mayoria' Cuentan con péglnaS Web que
Asamblea Nacional 72 96 Alto Nivel inferior - - 7z .
Ministerio de Desarrollo Social 71 96 Alto Nivel inferior Ofrecen Ia InformaCIOn que eXIge Ia Ley 6 de
Universidad Tecnolégica de Panamé 70 % Alto Nivel inferior 2002, sobre Transparencia en la Gestidn
Wt * o Hedo el superor Plblica de manera ordenaday de facil ubicacion,
Ministerio de Educacion 65 96 Medio Nivel superior , . ..,

io de Relaci i 65 % Medo  Nivel superior asi como mecanismos de rendicion de cuentas
Universidad de Panamé 63 % Medio Nivel superior que pueden ayudar al ciudadano y a los
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 62 96 Medio Punto medio H
Autoridad Maritima de Panama 61 96 Medio Nivel inferior parthUlares a conocer de un,a manera Clara el
Ministerio de Obras Publicas 61 % Medio Nivel inferior desenvolvimiento de la gestion institucional.
Instituto para la Formacion y el Aprovechamiento de Recursos Humanos 60 96 Medio Nivel inferior
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 58 96 Medio Nivel inferior
Ministerio de Vivienda 58 96 Medio Nivel inferior

io de Desarrollo i 57 96 Medio Nivel inferior
Ministerio de Gobierno y Justicia 57 96 Medio Nivel inferior
Autoridad de Aeronautica Civil 55 96 Bajo Nivel superior
Caja de Seguro Social 54 96 Bajo Nivel superior
Ministerio de Salud 54 96 Bajo Nivel superior
Registro Publico 54 96 Bajo Nivel superior
Loteria Nacional de Beneficencia 53 96 Bajo Nivel superior
Municipio de Panaméa 48 96 Bajo Nivel inferior

nl&iadadana

Ubicadionddddasinstitticienes én lanNdriable-Rapticipaci

) Puntos ‘Puntaje Niv‘el de
Institucién obtenidos maximo de la [REN[] Ubicacién dentro
variable del Rango
Autoridad Nacional del Ambiente 44 47 Muy Alto Punto medio
Universidad Tecnol6gica de Panama 44 47 Muy Alto Punto medio
Ministerio de Vivienda 43 47 Muy Alto Nivel inferior
Las instituciones que se ubicaron en un rango |~ered & sanede anama - " w P
IT_]uy alto y alto en Ia V,a.”a..ble partICIpaCIon Ministerio de Comercio e Industrias 41 47 Muy Alto Nivel inferior
ciudadana, en su mayoria, involucran a l0S |ministero Publico 2 4 Ao Niwel superior
gremios y a organizaciones de la sociedad civil [Tibunal Eectora 40 47 Ao Rz
en su proceso de toma de deCiSioneS, con Al-xt(-mda.ddeTurlsmode Par-lamé 38 47 Alto N!vel super!or
. . . . Ministerio de Desarrollo Social 38 47 Alto Nivel superior
independencia de su estructura organizativa, |peensoradel Puesio - @ . R
rea“zando COHSGJOS COﬂSU|tIVOS, manter“endo Ministerio de Economia y Finanzas 37 47 Alto Punto medio
comunicacién constante con asociaciones |organo uicial _ _ = @ . el i
relacionadas con sus funciones y tareas, o o oy Asnartates Hasondes ” - e e
p!an|f|Can de alg_una_ manera la pamC'paC'On Loteria Nacional de Beneficencia 33 47 Medio Nivel superior
ciudadana en la |nSt|tUC|()n, crean constantes |ministerio de Obras Publicas 32 47 Medio Nivel superior
12 espacios para promover la misma, respetan e| |Auerdad de peromatien Al 3 4 uedn e swenr
derecho de peticion, mantienen buzones de [ e > =T=rEe - p pedo Tl stperor
R B . aja de Seguro Social 30 47 Medio Punto medio
o SUgerenClaS OperaUVOS y fUnC|0na|eS y cuentan Contraloria General de la Republica 29 47 Medio Nivel inferior
S con mecanismos de I’egiStI’O de |aS aCCioneS de Ministerio de Desarrollo Agropecuario 29 47 Medio Nivel inferior
Bl Dparticipacion para verificar el impacto de las |Mnstrode sau 2 o Medio el nferor
o)) . Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 28 47 Medio Nivel inferior
8 mismas. Universidad de Panama 27 47 Medio Nivel inferior
ﬁ Autoridad Maritima de Panamé 2 a7 Bajo Nivel superior
<€ Instituto para la Formacién y el Aprovechamiento de Recursos Humanos 26 47 Bajo Nivel superior
2 Ministerio de Relaciones Exteriores 26 47 Bajo Nivel superior
<C Ministerio de Gobierno y Justicia 25 47 Bajo Nivel superior
L Ministerio de Educacion 24 47 Bajo Nivel superior
E Municipio de Panama 22 47 Bajo Nivel inferior
o
LL
=z




Puntaje
imo de la Rango
variable

Puntos
obtenidos

Autoridad del Canal de Panama 133 138 Muy alto Nivel superior

Las instituciones que se ubicaron en un rango muy |Vrstero Piblco ) 125 138 Muyalto  Nivel inferior
|t Ito en |a Variable InStItUCIOnaIIdad en su Universidad Tecnolégica de Panaméa 124 138 Muy alto Nivel inferior
alto y ,a T Contraloria General de la Republica 120 138 Muy alto Nivel inferior
mayoria, cuentan con procesos y procedlmlentos Universidad de Panamé 116 141 Alto Nivel superior
formales para llevar a cabo sus tareas. Cumplen |caiade Seguro Sccial 115 141 Alto Nivel superior
con e| procedimiento para |a preparacién de Ministerio :le‘:omercio e Industrias 114 141 A:to N?ve: superior
manuales’ lOS aCt_U al iZan de. ma.n.era reg U|ar’ S:Z:Zr;tld:lEconomia y Finanzas Ez i:i :I:Z z::l :::Z:
revisan sus procedimientos e identifican riesgos i tectora ) e . Nivel superior
operativos y administrativos. Han aprobado reglas |winisterio de pesarolio Social 108 141 Alto Nivel inferior
para la administracion de la pagina web y el |nstiutodea ¥ Alcantarillados ! 107 141 Alto N iy
fortalecimiento de la participacion ciudadana. [eees e Rese o o e e
Buscan permanentement? redUCir Ia bUrOCI’aCi.a Autoridad Maritima de Panama Gl 141 Medio Nivel superior
con ayuda de la tecnologia, controlan la excesiva |auordad de cronautica cii % 138 Medio  Niel superior
diSCf'eCiOI’]a"dadl cuentan con mecaniSMOS |Autoridad Nacional del Ambiente 98 141 Medio Nivel superior
equ itatiVOS para e| reclutamiento de personal’ Minisferio de la F.’residencia ; 94 141 Medio vael superior
evaluan su desempefio y otorgan incentivos. En [CECEECUEEEIERTE B D S G
materla d_e COﬂtrataClon pUb_Ilca Cuentan con Instituto para la Formacion y el Aprovechamiento de Recursos Humanos 90 141 Medio Nivel inferior
controles internos para reducir los espacios de  |ministerio ce Salud 87 138 Medio Nivel inferior
vulnerabilidad frente a la Corrupci()n y en materia |Loteria Nacionz.al de Beneficencia 84 141 Medio vael ?nfer?or
de auditoria interna demuestran fortalezas en el  [Asambieaacional & 138 Medio - Nelinferior
| . d . . . d f .z Registro Publico 83 141 Medio Nivel inferior
evar_]ta_mlento e InveStlgaCIO ne_s’ ffusion y Ministerio de Desarrollo Agropecuario 82 141 Medio Nivel inferior
Seg ul m|ent0 de |OS resu'tados Obten |dOS- Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 82 141 Medio Nivel inferior
io de Vivienda 82 141 Medio Nivel inferior

Ministerio de Educacion 73 141 Bajo Nivel superior

Municipio de Panaméa 72 141 Bajo Nivel superior

io de Gobierno y Justicia 66 138 Bajo Nivel inferior

ResiiitattosFinatesadéldndice the

Institucion Pumos Pun‘taje Rango | Nivel de Ubicacién
obtenidos | méximo* dentro del Rango
Autoridad del Canal de Panama 266 281 Muy Alto Nivel superior
Ministerio Pablico 251 278 Muy Alto Nivel inferior
Universidad Tecnoldgica de Panaméa 243 281 Muy Alto Nivel inferior
Contraloria General de la Republica 239 276 Muy Alto Nivel inferior
Ministerio de Comercio e Industria 243 284 Alto Nivel superior
Organo Judicial 241 284 Alto Nivel superior
Ministerio de Economia y Finanzas 239 284 Alto Nivel superior
Tribunal Electoral 233 281 Alto Nivel superior
Ministerio de Desarrollo Social 223 284 Alto Nivel inferior
Autoridad Nacional del Ambiente 219 284 Alto Nivel inferior
Defensoria del Pueblo 219 281 Alto Nivel inferior
Universidad de Panaméa 212 284 Alto Nivel inferior
Autoridad de Turismo de Panaméa 209 284 Alto Nivel inferior
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 208 284 Alto Nivel inferior
Caja de Seguro Social 205 284 Alto Nivel inferior
Ministerio de Relaciones Exteriores 202 284 Medio Nivel superior
Asamblea Nacional 201 281 Medio Nivel superior
Ministerio de la Presidencia 196 284 Medio Nivel superior
Autoridad Maritima de Panama 192 284 Medio Nivel superior
Ministerio de Vivienda 187 284 Medio Nivel superior
Autoridad de Aeronautica Civil 186 281 Medio Nivel superior
Ministerio de Obras Publicas 186 284 Medio Nivel superior
Instituto para la Formacion y el Aprovechamiento de Recursos Humanos 180 284 Medio Nivel inferior
Registro Plblico 175 284 Medio Nivel inferior
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 174 284 Medio Nivel inferior
Loterfa Nacional de Beneficencia 174 284 Medio Nivel inferior
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 172 284 Medio Nivel inferior
Ministerio de Salud 172 281 Medio Nivel inferior
Ministerio de Educacién 166 284 Medio Nivel inferior
Ministerio de Gobierno y Justicia 150 281 Bajo Nivel superior
Municipio de Panama 144 284 Bajo Nivel superior

ridadddelagtinstitucionescRablicas

* Este puntaje dependia de la aplicabilidad de la
totalidad de las preguntas en cada institucion. El
puntaje maximo general era de 284 puntos.
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BALANCE BEROLITICASPUBLI(

En enero del afo 2010 iniciamos el proyecto
denominado “ Balance de las Politicas Publicas
dirigidas a los Pueblos Indigenas de Panama”,
realizado gracias al apoyo de la Unién Europea. Se
tiene previsto su realizacibn por dos afos
consecutivos (2010 y 2011). El proyecto tiene como
objetivo principal conocer cuales son las politicas
publicas que desarrolla actualmente el Gobierno,
destinadas a los pueblos indigenas y promover la
participacion de estos pueblos en la evaluacion,
definicion y ejecuciéon de estas politicas para poder
alcanzar los Objetivos del Milenio (ODM) de forma
mas efectiva.

Las Instituciones objeto del balance son las que de
forma directa o indirecta tienen algin grado de
responsabilidad en relacion con el mejoramiento de la
situacion de las poblaciones indigenas, sobre todo con
la satisfaccién de sus necesidades basicas y la
promociébn de una mas efectiva participacion
ciudadana. Los beneficiarios finales del proyecto
estan representados por los siete (7) pueblos
indigenas: Kuna, Ngabe, Buglé, Naso-Tjérdi, Embera,
Wounaan, y Bribri, distribuidos en el territorio
nacional ya sean en comarcas o territorios indigenas.

Al finalizar el primer afio se publicara un informe del
balance que se hara de conocimiento publico, para
efectos de que la opinién publica realice su propio
analisis sobre si las politicas son coherentes,
coordinadas o no, asi como suficientes o insuficientes
para garantizar que haya una continua mejora de la
calidad de vida de los pueblos indigenas, asi como del
cumplimiento de los ODM por parte de Panama. El
balance del segundo afio debe arrojar como
resultado una mejora de la calidad de las politicas
publicas dirigidas a los pueblos indigenas y una mayor
y real consulta por parte del Gobierno hacia los
beneficiarios de las mismas.

Igualmente se pretende que al compartirse la
informacion, se genere una mayor coordinacion
interinstitucional, mayor participaciéon de los
beneficiarios, o que debe repercutir de manera
positiva en los indicadores para el cumplimiento de los
ODM por parte del Estado panamefio.

Se esperan cinco resultados claves del balance: una
metodologia de evaluacion, una base de datos de las
politicas publicas, espacios de participacion valorativa
con los indigenas y las instituciones, acceso publico y
difusién de los resultados, y finalmente, la posible
creacién de una red en torno a las politicas publicas

orientadas alos pueblosindigenas panamefios.

Para lograr estas metas se realizaron encuestas de
campo en las distintas instituciones que participan del
estudio con la ayuda de jévenes voluntarias de la
Escuela de Sociologia de la Universidad de Panama. En
el mes de mayo se enviaron cartas con un cuestionario
adjunto donde se solicitaba informacién de caracter
publico sobre las politicas, programas, o proyectos
existentes en las instituciones dirigidas a los diferentes
pueblosindigenas.

Desde el mes de junio de 2010 se han realizado visitas
alas areas indigenas para efectuar sesiones de grupo,
con representantes de diferentes comunidades de
cada uno de los pueblos indigenas con el fin de conocer
la percepcion de los mismos sobre las politicas
publicas llevadas a cabo por los Gobiernos y suimpacto
positivo o negativo. La Fundacién ha firmado convenios
de cooperacion con la Coordinadora Nacional de los
Pueblos Indigenas de Panama (COONAPIP) y la
Defensoria del Pueblo para lograr una mejor ejecucién
y divulgacién del proyecto.



Firma del Convenio de Cooperacion y Asistencia Técnica con Aﬂl_,/‘//F % me E[W\MEEBB I CA

la Coordinadora Nacional de los Pueblos Indigenas de Panama

Se espera que este proyecto se convierta en un instrumento pionero que haga una revision de las politicas publicas
promoviendo la participacion e influencia de las comunidades indigenas en las mismas y asi hacer viable el acceso a la
justicia, la educacién basica, el ejercicio de los derechos politicos, el respeto a sus tradiciones y costumbres, entre
otros mecanismos relacionados con sus derechos humanos, tomando en cuentalos Objetivos del Milenio (ODM)

El Proyecto es coordinado por Ana Teresa Avila quien cuenta con el apoyo de Irina Francioni en el area metodoldgica,
Monica Liliana Gamboa en el area informatica, Fania Quirds y Ana Lorena Cabrera en el area Administrativa, y Angélica
Maytin Justinianiy Carlos Gasnell Acufia en el area Ejecutiva.

ACCIONES EN-D

INSTITOCIH

En el mes de septiembre de 2009 publicamos en el
Diario La Prensa un boletin titulado: “ La Defensa del
Estado de Derecho” , y en febrero de 2010 volvimos a
recordarle al Gobierno sus obligaciones con la
Democracia con el boletin dedicado al siguiente tema:
“ El Respeto de la Institucionalidad Democratica otra
vez aPrueba” . Enambos denunciamos los peligros de
la excesiva concentracion del poder y la adopcion de
medidas arbitrarias por parte del Gobierno.

Igualmente, asistimos a la protesta convocada por
organizaciones de la Sociedad Civil en la Plaza Porras
para manifestarnos en contra de las violaciones a la
institucionalidad que se dieron en el proceso seguido
a la Procuradora de la Nacién, que generaron su
separacion temporal y luego Definitiva del cargo.

SVl

Solicitudde:Deragacian de ey 30de12010 (e

La Fundacién participé en las marchas y concentraciones convocadas por las organizaciones de la Sociedad Civil y
gremios en el mes de junioy julio de 2010, en apoyo a la solicitud de derogacion de la Ley 30 de 2010 o mejor conoc
como Ley 9 en 1, cuya aprobacion fue a todas luces inconsulta y violatoria de los procedimientos contenidos €
Constitucién Nacional, afectando derechos ambientales, laborales, y los derechos humanos cuando la policia abug
usodelafuerza, entre otras medidas adoptadas en su normativa.

glén 1)
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El programa Editorial Libertad Ciudadana continia con mayores
brios, llevando adelante su objetivo de rescatar los valores
nacionales en materia de ensayos, analisis histéricos, politicos,
sociales y econémicos. El género de la biografia forma parte de
nuestro material de fondo, ya que recoge el acontecer nacional

desde la perspectiva de la vida de una persona, su existencia en el
medio en que le ha tocado vivir, contemplar y evaluar los hechos. Un
enfoque individual distinto al que nos ofrecen los historiadores,
dedicados a precisar hechos politicos, sociales, econémicos desde
un panoramageneral que concierne atodos porigual.

Este afio, como destaca en su Mensaje nuestro Presidente, Dr.

Jorge Molina Mendoza, hemos presentado la obra Pisando fuego,
por Leo Mahon, jefe de la Mision Catélica de Chicago que estuvo en
Panama varios afos, con el propdsito de contribuir al desarrollo

ético y social de las familias panamefias que se asentaron en el
Distrito Especial de San Miguelito.

La obra completa del Dr. Carlos Ivan Zufniga Guardia, Testimonios de una época, en cuatro tomos, coloco ala
Editorial Libertad Ciudadana en el estrellato. Todos los medios de comunicacion destacaron el lanzamiento
de estos libros en la Biblioteca Nacional Ernesto J. Castillero Reyes, que tuvo como orador de fondo al Lic.
Fernando Berguido, Presidente de Corporacion La Prensa, quien pronuncié una magistral presentacion
de laobray la muy alta categoria de Carlos Ivan Zufiiga en el campo del derecho, la educacion, la politicay las
letras; a |. Roberto Eisenmann Jr., prologuista, mentor y fundador de la Editorial Libertad Ciudadana, a la
Dra. Sydia Candanedo de Zuiiiga, viuda del autor; y al Presidente de la Fundacion, Dr. Jorge Molina M. Quedar
aun pendientes varios actos en que se rendiran homenajes postumos a este eximio autor panamefo y su
brillante trayectoria como politico, catedréaticoy Rector de la Universidad de Panama.

Bobby Eisenmann, prologuista de la obra, dio comienzo al acto con unas palabras sobre su profunda amistad e identificacion con el autor



Publico asistente al evento de presentacion de la obra
Testimonios de una época

Esta coleccion de articulos, ensayos y monografias compila el pensamiento universal del autor y la
fecundidad de su prosa. Su obra se proyecta a varias prestigiosas universidades de América Latina que
aguardan estaimportante edicion.

Cada tomo contiene un prélogo de I. Roberto Eisenmann Jr., también eximio escritor, amigo entrafiable del
extinto. Ambos compartieron vivencias, enfoques y perspectivas en las que se percibe la comprension de
nuestro puebloy nuestra Nacién, y una profunda concepcioén de los derechos humanos.

La sexta compilaciéon de articulos de I. Roberto Eisenmann, Jr., bajo el titulo Participacidn, contiene sus
escritos de 2006 a 2008. Recoge vivencias trascendentales en el acontecer nacional que el autor analiza

desde su prisma de opinion, la de un ciudadano que lucha incansablemente por mostrarnos la manera.de
ejercer la democracia y, por ende, la libertad. Sin ser un politico clasico ni pertenecer a ningin parti<]:10'
Eisenmann orienta a la sociedad civil en una legitima actuacion civica y politica. Sus ideas categorigg
insobornables le han ganado criticas negativas, pero también el seguimiento incondicional de quig
creemos en sus principios e ideales. Y éstos no se quedan en el mundo metafisico de los suefios; se trad
enacciones, institucionesy actuaciones reales. Para mencionar tan solo unas pocas, esta La Prensa, el d
libre de Panamé; MIBANCO, que logroé convertir en sujetos de crédito a miles de pequefios y mi
empresarios panamefos; las empresas participativas, y esta misma Fundacion para el Desarrollo d¢
Libertad Ciudadana con sus programas de largo alcance y penetracion social.

INFORME ANUAL 2009 - 202
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Gracias al auspicio de la Embajada de Espafia en Panama4, a través de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID); de la Universidad de Alcala, y de la Fundacion José Félix Llopis,
a mediados del mes de octubre serd develada una Placa
Conmemorativa en la Universidad de Panama y se realizara un
homenaje a los catedraticos y médicos espafioles, republicanos
exiliados a causa de la guerra civil en Espafia, que llegaron a Panama
entre 1935 y 1939, y contribuyeron a poner en marcha nuestra
primera Casa de Estudios. En el homenaje sera distribuido un opusculo
conmemorativo titulado Contribucién del exilio espafiol en los albores
de la Universidad de Panama, con dos breves ensayos por José Félix
Llopisy Nadhji Arjona.

La Editorial Libertad Ciudadana colabor6 ademas, en este periodo, con
la preparacion de un atractivo catalogo titulado Coleccion de Molas de
la Fundacion José Félix Llopis, para efectos de la exhibiciénrealizada en
el Museo del Canal Interoceénico. El catélogo fue distribuido también
en Madrid, Espafia, con motivo de una presentacion similar.
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icantoppensaeemelaldNacion, por |. Roberto
Elsenmann Jr. Cierra el ciclo de treinta afios
dedicados a la publicacion semanal de articulos
de opinién, en donde expone con gran acierto los
vaivenes del acontecer social, politico y
econdmico del pais. Observa a Panama desde la
perspectiva nacional e internacional,
haciéndonos pensar en todo aquello que nos
influye positiva 0 negativamente, sea que nos
guste o que no nos guste. La compilacion de las
obras de Eisenmann, en su mayoria realizadas
por la Editorial Libertad Ciudadana, son una
fuente invaluable de consulta cada vez que se
desee conocer el detalle sobresaliente, el punto
de vista de tirios y troyanos, en un momento
determinado. Para infortunio de todos aquellos
gue buscdbamos avidamente su opinion cada
viernes, el autor decide terminar con esta valiosa
tarea, treinta afios después de haberla
empezado en franca rebeldia contra el dictador
de aquel entonces, que lo envi6 al exilio junto con
otros panamefios.

Pamama iindomita, por Nadhji Arjona.
Analisis de nuestro acontecer desde el
momento en gque nacimos como

Republica hasta que recuperamos la
democracia, después de veintitn afios de
dictadura militar. La autora coordina el

proceso de realizar 54 entrevistas en las

gue participan tanto seguidores del

régimen militar como opositores a la

dictadura. Sus puntos de vista son
evaluados por la autora, que a su vez,
consulta valiosas opiniones en la revisiéon
de los cuatro borradores de que ha sido

objeto este libro, ya concluidoy en proceso
de publicacion.
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